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บทที่  1 
บทน ำ 

 
1.1 ควำมหมำยของกำรติดตำมและประเมินผลแผน 
 การติดตาม (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมที่ท าเพื่อแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรข้ึนในภาคปฏิบัติด้วย 
การติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมาย        
ซึ่งก าหนดไว้ในแผนงานการติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มที่ ไม่ต้องการได้ล่วงหน้า ซึ่งท าให้ เห็น         
ความจ าเป็นในการด าเนินการแก้ไข 
 การประเมินผล(Evaluation) หมายถึง การวิเคราะห์ผลที่ ได้จากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง                
เพื่อประเมินว่าความเปลี่ยนแปลง (ซึ่งเป็นผลจากการปฏิบัติ) ที่เกิดข้ึน เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของแผนหรือไม่ ผลการประเมินอาจยืนยันว่า การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับที่ก าหนดไว้ใน              
แผนหรืออาจแสดงถึงความล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง ซึ่งควรแก่การทบทวน 
 การติดตามและประเมินผล จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารที่จะได้ทราบถึงผลการปฏิบัติงาน
ในช่วงเวลาที่ผ่านมา ซึ่งผลจากการติดตามและประเมินผล ตลอดจนข้อเสนอแนะที่ได้จะเป็นแนวทางที่ผู้บริหาร
จะน าไปปรับปรุงการบริหารงานในอนาคตได้อย่างดี 
 
1.2 ควำมส ำคัญของกำรติดตำมและประเมินผล 
 การติดตามและประเมินผลเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก และเป็นหัวใจของการใช้แนวทางเชิงยุทธศาสตร์     
เพื่อการบริหารจัดการ ซึ่งมีลักษณะของการปฏิบัติที่มีความต่อเนื่อง 
 การติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องจะมีประโยชน์ต่อองค์กรและผู้บริหาร ดังนี้ 

1) สามารถเฝ้าดูความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพื่อเปรียบเทียบกับสมมุติฐานที่เคยต้ังไว้ในแผน 
2) สามารถหาแนวโน้มจากตัวช้ีวัด เพื่อเปรียบเทยีบกับเปา้หมายที่ก าหนดไว้ และให้หลักส าหรับแก้ไข

สถานการณ์ที่เกิดข้ึนระหว่างการปฏิบัติได้ตามความจ าเป็น 
3) สามารถจัดท าระบบเตือนล่วงหน้า เนื่องจากได้เห็นถึงปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
4) มีข้อมูลพื้นฐานส าหรับการประเมินว่า จะบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามแผนหรือไม่ส าหรับ

การประเมินผลที่ได้จากการติดตามผลและระบปุัญหาพื้นฐาน ซึ่งจะท าให้ทราบถึงการเปลีย่นแปลง
อันเป็นผลจากการด าเนินงานโดยการประเมินผลจะเป็นการเปิดโอกาสให้ทบทวนว่า 
4.1) การปฏิบัติมีความเหมาะสมหรือไม่ 
4.2) วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้แต่แรก สมเหตุสมผลและสามารถบรรลุได้จริงหรือไม่ 
4.3) สาเหตุที่ไม่สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย 
4.4) ตัวช้ีวัดน ามาใช้วัดความเปลี่ยนแปลงมีความเหมาะสมเพียงใด 
4.5) มีเรื่องอะไรที่ประสบความส าเร็จและควรสานต่อบ้าง 
4.6) ได้เรียนรู้ปัญหาซึ่งอาจหลีกเลี่ยงได้ในอนาคต 
4.7) ควรปรับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในแผนอย่างไร 
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1.3 รำยละเอียดของแผนพัฒนำสำมปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุสุมำลย์ 
 แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์การบริหารสว่นต าบลกุสมุาลย์ เป็นแผนที่จัดท าข้ึนเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารงานและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในเขตต าบลกุสุมาลย์ตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน โดยได้แบ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น 4 ด้านแต่ละด้านมีจ านวนโครงการ
และงบประมาณที่ระบุแผน ดังนี้ 

1.3.1 จ านวนโครงการและงบประมาณแยกเป็นรายปี 
ตำรำงท่ี 1 จ านวนโครงการและงบประมาณแยกเป็นรายปี 

พ.ศ. จ านวนโครงการ ร้อยละ จ านวนงบประมาณ ร้อยละ 
2560 120 36.92 67,674,500 55.11 
2561 104 32.00 28,804,600 23.46 
2562 101 31.08 26,307,700 21.43 
รวม 325 100 122,786,800 100 

1.3.2  จ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกเป็นรายปี 
ตำรำงท่ี 2 จ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกเป็นรายปี 

           ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวนโครงการ รวม ร้อยละ 
2560 2561 2562 

1. ด้านทรัพยากรมนุษย์ 35 34 35 104 25.82 
2. ด้านการคมนาคมทางบกทางน้ าฯ 30 19 15 64 14.40 
3. ด้านเศรษฐกิจ 4 4 4 12 2.99 
4. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 51 47 47 145 56.79 
                      รวม 120 104 101 325 100 

1.3.3  จ านวนงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกเป็นรายปี 
ตำรำงท่ี 3 แสดงจ านวนงบประมาณตามยุทธศาสตร์การพัฒนาแยกเป็นรายปี 

              ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ านวนโครงการ รวม ร้อยละ 
2560 2561 2562 

1. ด้านทรัพยากรมนุษย์ 11,430,200 8,832,200 9,232,200 29,494,600 24.03 
2. ด้านการคมนาคมทางบกทางน้ าฯ 50,152,800 14,400,900 11,504,000 76,057,700 61.94 
3. ด้านเศรษฐกิจ 255,000 255,000 255,000 765,000 0.62 
4. ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 5,836,500 5,316,500 5,316,500 16,469,500 13.41 
                           รวม 67,674,500 28,804,600 26,307,700 122,786,800 100 
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1.4 ขั้นตอนและวิธีกำรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำสำมปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบลกุสุมำลย์ 
 
 
 
         
 
        
 
        
 
      
 

แผนภำพท่ี  1  วงจรของกำรบริหำรเชิงกลยุทธ์ 

 จากวงจรข้างต้นจะเห็นได้ว่า การติดตามและประเมินผลเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
กล่าวคือ หลังจากที่ได้น าแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นที่จะต้องมีการติดตามและประเมินผลเพื่อให้
ทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็นการวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากปฏิบัติงาน
ส าหรับน าไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
กุสุมาลย์ เป็นการติดตามและประเมินผลหลังจากที่ได้น าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติเป็นเวลา 11 เดือน  12 วัน            
(ตามปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2559 – 12  กันยายน 2560) ทั้งนี้เป็นไปตามบทบัญญัติของ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.  2548 และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
ที่ได้ระบุในหมวดที่ 6 (การติดตามและประเมินผล ข้อ 28 - 29 ซึ่งได้ก าหนดไว้ว่า “ให้ผู้บริหารท้องถ่ินแต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ส าหรับก าหนดแนวทาง วิธีการ และให้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยให้รายงานผลและเสนอความเห็นที่ได้ต่อผู้บริหารท้องถ่ิน เพื่อเสนอต่อ
สภาท้องถ่ิน  คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน พร้อมทั้งประกาศการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายใน
เดือนตุลาคมของทุกปี โดยมีขั้นตอนและวิธีการดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวางแผน 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ควบคุมและประเมินผล 

วิเคราะห์สถานการณ์ 

วิสัยทัศน ์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์

แผนปฏิบัติการ 

ติดตามและประเมินผล 
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แผนภำพท่ี  2  ขั้นตอนกำรติดตำมและประเมินผล 
  
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.5 บทสรุป 
 แผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์การบริหารสว่นต าบลกุสมุาลย์ เป็นแผนที่จัดท าข้ึนเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการบริหารและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล
กุสุมาลย์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน โดยได้แบ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์  ด้านการคมนาคมทางบกทางน้ า สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 
ด้านเศรษฐกิจ  ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) ขององค์การบริหารส่วนต าบล
กุสุมาลย์ ในครั้งนี้เป็นไปตามบทบัญญัติของระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบ
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเป็นการวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ส าหรับน าไปทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

การวางแผนพัฒนา ส่วนราชการด าเนินการประเมินตนเอง
ตามแบบประเมิน 

การวางแผนพัฒนา 

รวบรวมข้อมูล/ตรวจสอบ ความถูกต้อง
ประมวลผลข้อมูลและจัดท าสรุปรายงาน

ผลการติดตามฯ 

เสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการฯ เสนอผู้บริหารท้องถิ่น,สภา 

อบต.,คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

** ประกาศผลในทีเ่ปิดเผยภายในสบิห้าวันนับแต่วันรายงานและเสนอความเห็นดังกล่าว
และปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าสามสิบวัน 

ทบทวน
ปรับปรุง
แก้ไข 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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บทที่  2 

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ค าแถลงนโยบายผู้บริหาร  
 

1. วิสัยทัศน์องค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย์ 
"ท้องถ่ินน่าอยู่ ควบคู่การพฒันา เศรษฐกจิพึง่พา พัฒนาอาชีพ สืบสานจารีตประเพณี สุขภาพดีถ้วนหน้า 
อาสาพิทักษ์สิ่งแวดลอ้ม” 

2. พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย์ 
1.  จัดให้มีการบ้ารงุทางบกและทางน ้า 
2.  ส่งเสริมการบรหิารจัดการที่ดีภายในองค์กร 
3.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพและรายได้ของประชาชน 
4.  ก้าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5.  ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. จุดมุ่งหมายในการพัฒนาท้องถิ่น 
      1. ประชาชนได้รับการบรกิารสาธารณะอย่างพอเพียง 
      2. การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพและประสทิธิผล 
      3. ประชาชนมีอาชีพและรายได้อย่างพอเพียง 
      4. สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ 
      5. ประชาชนมีสุขภาพชีวิตที่ดี 
4.   ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาต าบลกุสุมาลยใ์นช่วงสามปี(2560-2562) (เรียงล้าดับก่อน-หลงั) 

ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 แนวทางการพัฒนา 

1  การเพิ่มช่องทางการรบัรู้ข้อมลูข่าวสารให้แกป่ระชาชน 
2  ส่งเสริม/สนับสนุนการศึกษาเด็กและเยาวชน 
3  การส่งเสรมิกีฬาและนันทนาการ 
4  การสงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิการและการส่งเสริมคณุภาพชีวิตสตรี  เด็ก  คนชรา    
    คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ติดเชื อเอดส์  และผู้ยากจน 
5  การส่งเสรมิสุขภาพ  และการป้องกันควบคุมโรค 

ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การพัฒนาด้านคมนาคมทางบก/ทางน  า  สาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ 
 แนวทางการพัฒนา 

1  ก่อสร้าง  ปรบัปรุง  ซ่อมแซม  บ้ารุงรักษาถนน  สะพาน  และท่อระบายน ้า 
2  ก่อสร้าง  ปรบัปรุง  ซ่อมแซม  บ้ารุงรักษาระบบสาธารณูปโภค 
3  ก่อสร้าง  ปรบัปรุง  ซ่อมแซม  บ้ารุงรักษาระบบสาธารณูปการ 

      ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 แนวทางการพัฒนา 
  1  ส่งเสริมอาชีพ 
  2  การส่งเสรมิการเกษตรและปศุสัตว์ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
 แนวทางการพัฒนา 
  1.  การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน 
  2.  การบริการประชาชน 
  3.  การแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  4.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5.  การอนุรักษ์ ฟื้นฟูศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และงานวันส้าคัญต่างๆ 
  6.  การอนุรักษ์ฟื้นฟู  และบ้ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  และสิง่แวดล้อม 
  7.  การส่งเสริมประชาธิปไตย  และกระบวนการประชาสังคม 
  8.  การพัฒนาองค์กรและบุคลากร 
  9.  การพัฒนาท้องถ่ินร่วมกบัภาครัฐ  และหน่วยงานอืน่ 
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ค ำแถลงนโยบำย 
ของนำยนเรศ  ศิรินำม นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุสุมำลย์ 

แถลงต่อสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุสุมำลย์ เมื่อวันศุกร์ ท่ี  6  เดือน มิถุนำยน พ.ศ.2557 
ณ ห้องประชุมสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุสุมำลย์ 

******************************************* 

นโยบำยกำรพัฒนำของนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกุสุมำลย์ 
1. นโยบำยเร่งด่วน 

พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน และสภาพแวดล้อมของต าบล  เพื่อส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชน และเป็นการวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่ งยืนโดยมุ่ งเน้นการเป็นศูนย์กลาง                    
ในการให้บริการ  ดังนี้ 

1.1 พัฒนาระบบการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บ ารุงรักษา ถนนคสล. ถนนลูกรัง ถนนเพื่อการเกษตร  
แหล่งน้ าธรรมชาติ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ  การขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะให้คอบคุมทุกหมู่บ้าน 
 2. นโยบำยพัฒนำทำงด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 

การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ศิลปะ
และวัฒนธรรมของท้องถ่ิน  ดังนี้ 

2.1 สนับสนุนส่งเสริมรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี  ศิลปะและวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน 

3. นโยบำยพัฒนำคนทำงด้ำนสังคม 
พัฒนาศักยภาพของประชาชนในต าบลทั้งในด้านการศึกษา สาธารณสุขและการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  

เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  ดังนี้ 
3.1 ส่งเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวกแก่การด าเนินงานด้านสวัสดิการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  คน

พิการ  และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพึ่งตนเองได้รวมทั้งได้รับการช่วยเหลือและได้รับการบริการอย่าง
ทั่วถึงและเป็นธรรม 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการกีฬา  เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีของประชาชน  ให้เด็กและเยาวชนใช้เวลา 
ว่างให้เกิดประโยชน์  สนับสนุนให้มีการแข่งขันกีฬา  เพื่อก่อให้เกิดความรัก  ความสามัคคีและปลูกฝังค่านิยมที่ดีต่อ
การกีฬา 

3.3 สนับสนุนการศึกษาควบคุมการพัฒนาเพื่อก้าวทันสมัยโลกดิจิตอล และการเปิดโลกทัศน์การ 
เรียนรู้  ก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม อปพร. 
3.5 ส่งเสริมและสนับสุนนกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 

4. นโยบำยด้ำนพัฒนำเศรษฐกิจ 
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน  ซึ่งเกิดความถดถอยทางเศรษฐกิจ  การส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจภายในท้องถ่ิน

เป็นการสนับสนุนและเพิ่มศักยภาพของกลุ่มให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน ดังนี้ 
4.1  สนับสนุน  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพให้เติบโตและเข้มแข็งเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้มีความเข้มแข็งอย่าง 

ยั่งยืน  พัฒนาอาชีพที่เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมของท้องถ่ินและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา กระบวนการสร้างระบบ
เศรษฐกิจชุมชน  ขยายเครือข่าย   

4.2 สนับสนุน ส่งเสริมด้านการเกษตร กระบวนการเรียนรู้ภาคการเกษตร ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อม   
โดยการใช้เกษตรอินทรีย์ 

4.3  สร้างรายได้และลดรายจ่ายในครัวเรือน  ส่งเสริม  สนับสนุน  ขยายเครือข่าย   
4.4 ส่งเสริมกิจกรรมที่สอดคล้องตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
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ส่วนที่ 3 
สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีทีผ่่านมา 

 
 
 

3.1 การสรุปสถานการณ์พัฒนา 
 

 การวิเคราะห์ปัจจัยและสภาพแวดล้อมเพื่อประเมินสถานการพัฒนาในปีที่ผ่านมาและโอกาส           
ในการพัฒนาของต าบลกุสมุาลย์ และการท างานขององค์การบริหารสว่นต าบลกุสมุาลย์ตามหลกัการวิเคราะห์
ด้วยเทคนิค SWOT Analysis  โดยการวิเคราะห์ถึงโอกาส ภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะ
แวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของท้องถ่ิน รวมทั้ งการวิเคราะห์  จุดอ่อน จุดแข็งของ
ท้องถ่ิน อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของท้องถ่ินที่จะมีผลต่อการพัฒนาต่อไปในอนาคต ซึ่งทั้งหมดเป็นการ
ประเมินจากสภาพของท้องถ่ินในปัจจุบัน โดยเป็นการตอบค าถามว่า “ปัจจุบันท้องถ่ินมีสภาพการพัฒนาอยู่
จุดไหน” และใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะหใ์ห้เปน็ประโยชน์ส าหรับการก าหนดการด าเนินงานเพื่อการพฒันา
ที่ดีในอนาคตต่อไป  

จุดแข็ง (Strength-S)    
1. ต าบลกุสุมาลย์ มีแหล่งน้ าธรรมชาติ และแหล่งน้ าที่มนุษย์สร้างข้ึน ที่เอื้อต่อการด ารงชีวิต ได้แก่ 

อ่างเก็บน้ าห้วยแดง อ่างเก็บน้ าห้วยสะเภอ ห้วยทวย ห้วยกุดแห่ ห้วยสัก ห้วยเดียก ห้วยแฮด หนองทม สระ
ดินดาก ห้วยวังฮู้ ล าห้วยสะเภอ หนองนางเลิง สระหลวง หนองผือ สระหลวง ฝายน้ าล้นห้วยทวย ฝายน้ าล้น
ห้วยวังฮู้ฯ 

2. ต าบลกุสุมาลย์  มีวัฒนธรรมเป็นอัตลักษณ์ คือ งานประเพณีโส้ร าลึก 
3. ต าบลกุสุมาลย์ มีวัด โบสถ์ เป็นเป็นยึดเหนี่ยวจิตใจของคนชาวต าบลกุสุมาลย์  
จุดอ่อน (Weakness-W)   
1. การรวมกลุ่มของกลุ่มอาชีพและเกษตรกรไม่มีความเข้มแข็ง 
2. ไม่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีเท่าที่ควรจึงท าให้ไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
3. ประชาชนขาดความกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาที่เป็นอยู่ 
4. เกษตรกรไม่มีความรู้ด้านการเกษตรและการยกระดับคุณภาพการผลิต การพัฒนาด้านบรรจุ

ภัณฑ์ และการเพิ่มมูลค่า 
โอกาส (Opportunity-O)   
1. ภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจระดับรากหญ้า 
2. การคมนาคมสะดวกมากข้ึนท าให้ประชาชนมีโอกาสได้ติดต่อสื่อสาร แลกเปลี่ยน เรียนรู้การ

เปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ของสังคมกับหมู่บ้านใกล้ เคียง และสามารถน ามาปรับใช้กับ
ชีวิตประจ าวันได้ 

3. นโยบายของผู้บริหารให้ความส าคัญกับเรื่องโครงสร้างพื้นฐาน ถนน แหล่งน้ าอุปโภค บริโภค 
4. บุคลากรเพิ่มมากขึ้นมีความพร้อมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ มากขึ้น 
อุปสรรค (Threat-T) 
1. งบประมาณจ ากัดท าให้การพัฒนาไม่ทั่วถึง ไม่ครอบคลุมทุกด้าน ทุกพื้นที่  
2.  ผู้เสียสละ และทุ่มเทเวลา ให้กับการรวมกลุ่มพัฒนาสังคมยังน้อยมาก 
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ปัจจัยและสถานการณ์ท่ีมีผลต่อการพัฒนา 
ผลการวิเคราะหป์ัญหา และความต้องการของประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลกสุุมาลย์ ส่วนมาก
พบปญัหาดังนี ้

1. ปัญหาความต้องการขยายเขตไฟฟ้า 
2. ปัญหาความต้องการกอ่สร้างถนนเข้าสู่พื้นที่การเกษตร 
3. ปัญหาความต้องการกอ่สร้างสร้างถนนพร้อมรางระบายน้ า 
4. ปัญหาความต้องขุดลอกแหลง่น้ าสาธารณประโยชน ์
5. ปัญหาความต้องการปรบัปรับสิ่งกอ่สร้าง 
6. ปัญหาความต้องการส่งเสริมรายได้ 
7. ปัญหาความต้องการยกระดับคุณภาพชีวิต 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. จัดสรรงบประมาณอุดหนุนการขยายเขตไฟฟ้า 
2. จัดสรรงบประมาณก่อสร้างถนน 
3. จัดสรรงบประมาณขุดลอกแหลง่น้ าสาธารณประโยชน์ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพ และให้ความรู้เกี่ยวกับการเกษตร 

 

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาใน 
อนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย ์
             

1. มีงบประมาณไมเ่พียงพอทีจ่ะด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ 
2. มีการจัดท าแผนงานโครงการที่ชัดเจน 
3. คณะผู้บรหิาร สภาองค์การบรหิารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบลและลกูจ้าง ยังตอ้งเพิ่มความเสียสละ 

และทุ่มเทเวลาใหก้ับการรวมกลุม่พัฒนาสังคมให้มากกว่าที่เป็นอยู่ 
3. ส่วนราชการ  หน่วยงานอื่นให้ความร่วมมือ 
4. มีอาสาสมัครสาธารณสุขครอบคลุมในพื้นที ่

3.2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 
ตารางแสดงจ านวนแผนงาน/โครงการ และงบประมาณในการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี 2559 
 

ยุทธศาสตร์ แผนการด าเนินท้ังหมด อนุมัติงบประมาณ ลงนามสัญญา เบิกจ่าย 100 % 
จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ คิดเป็น 

1.การพัฒนา
ทรัพยากร
มนุษย์ 

33 8,573,860 30 3,965,100 26 2,171,035.46 25 2,122,845.26 20 1,060,136 24.99 

2.การพัฒนา
คมนาคมทาง
บก/ทางน้ า    
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

8 2,565,780 8 2,565,780 8 2,046,148 8 2,021,148.60 7 1,781,148.60 41.98 

3.การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ 

3 230,000 3 180,000 1 100,000 1 100,000 1 100,000 2.36 

4.การบริหาร
บ้านเมืองท่ีดี 

68 3,412,170 64 3,301,300 40 1,370,288.45  40 1,369,158.45 38 1,301,718.45 30.68 

รวม 112 14,781,810 105 10,012,180 75 5,687,472.51 74 5,613,152.31 66 4,243,003.05  
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3.3 การประเมินประสิทธิภาพของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ 
  แผนงาน/โครงการที่ได้ด าเนินการทั้งหมดในปีงบประมาณ 2559 นั้นสามารถสรุปผลการพฒันาใน

ด้านต่างๆ ได้ดังนี้ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน องค์การบรหิารส่วนต าบลกุสมุาลย์ ได้ปรับปรงุและก่อสร้าง

สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพื่ออ านวยความสะดวก และความปลอดภัยแก่ประชาชน ความ
สวยงามของบ้านเมือง การระบายน้ า ป้องกันน้ าท่วม เช่น การก่อสร้างถนน การปรับปรุง 
บุกเบิกถนน การกอ่สร้างทอ่เหลี่ยม เป็นต้น 

2. ด้านแหล่งน้ า องค์การบรหิารส่วนต าบลกุสุมาลย์ ได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านแหลง่น้ า เพื่อลด
ปัญหาการขาดแคลนน้ า ในช่วงหน้าแลง้ ซึ่งเป็นปญัหาเรง่ดว่นที่จะต้องด าเนินการโดยการขุด
ลอก ขุดสระ ก่อสร้างฝาย เป็นต้น 

3. ด้านเศรษฐกิจ องค์การบรหิารส่วนต าบลกุสมุาลย์ ได้ด าเนินการพัฒนาเศรษฐกจิในหมู่บ้าน โดย
มุ่งพัฒนาอาชีพ และเน้นการรวมกลุม่เพือ่สร้างรายได้ เช่น การฝกึอบรมอาชีพให้กับประชาชน 

4. ด้านสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลกสุุมาลย์ ได้ด าเนินการพัฒนาสงัคม ซึ่งสามารถแบ่งเป็น
ด้านต่างๆ ดังนี ้
4.1 ด้านสาธารณสุข มุ่งส่งเสริม สนบัสนุน การบริการด้านสาธารณสุข ให้ครอบคลมุและทั่วถึง 

เช่น จัดท าโครงการฝึกอบรมป้องกันและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ และโครงการ
ควบคุมป้องกันโรคไข้เลือดออก 

4.2 ด้านการศึกษา มุ่งสง่เสรมิการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาความรู้ให้กบัเด็ก เช่น ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก และเยาวชนในเขตพื้นที ่

4.3 ด้านวัฒนธรรมประเพณี มุ่งส่งเสริม สนบัสนุน วัฒนธรรมประเพณีในท้องถ่ิน เช่น การจัด
งานประเพณีโส้ร าลึก 

4.4 ด้านกีฬาและนันทนาการ มุ่งสง่เสริมการจัดการแข่งขันกีฬาระดับต่างๆ เช่น การแข่งขัน
กีฬาระดับต าบล 

4.5 ด้านส่งเสรมิความเข้มแข็งแก่ชุมชน มุ่งเน้นการแก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน ใหห้มดไป  
4.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มุ่งเน้นการป้องกันภัยต่างๆ ในการหมูบ่้าน เช่น 

การฝกึอบรม อปพร.  
4.7 ด้านสวัสดิการสังคม และสงัคมสงเคราะห์ มุ่งเน้นให้ผูพ้ิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสงัคมได้มี

โอกาสที่ดีข้ึน  
4.8 ด้านการรบัรู้ข้อมูลข้อสาร มุง่เน้นการใหป้ระชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย เช่น 

โครงการอินเตอร์ต าบล 
5. ด้านการเมอืงการบริการ องค์การบรหิารส่วนต าบลกุสมุาลย ์ได้ด าเนินการในด้านการเมืองการ

บรหิารทีมุ่่งพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร การให้ประชาชนได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ
บรหิารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมอืต่างๆ ทีท่ันสมัยมา
ใช้เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพในการท างาน  

6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม องค์การบรหิารส่วนต าบลกสุุมาลย์ ได้ด าเนินการใน
ด้านอนุรักษ์ ควบคู่ไปกับการพัฒนา โดยการปลูกต้นไม้ การปล่อยปลา การสร้างจิตส านึกให้กบั
ประชาชนในการรักษาธรรมชาติ 
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บทท่ี  4 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 คร้ังท่ี 2 

----------------------------------------------------------------------------------------------- 
4.1 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
     1) แนวทางการติดตาม (monitoring)  
 การติดตามเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่การติดตาม 
(monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมาเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) เกี่ยวกับ         
การด าเนินงานโครงการ ปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ และประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของ
โครงการแล้ว ย่อมส่งผลใหเ้กิดความลา่ช้าในการด าเนินงานให้ลุลว่ง ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ควรจะเปน็ เกิดปัญหา
ในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงาน 
 ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสิ ทธิภาพในการใช้งบประมาณ               
(cost-effective) ด าเนินงานด้านต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น 

- การให้ข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับการบรรลเุป้าหมายของโครงการต่างๆ 
- การระบุปญัหาที่เกิดข้ึนในโครงการและการเสนอทางแกป้ัญหา 
- การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเปา้หมาย 
- การติดตามดูประสิทธิภาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุง              

การด าเนินงาน 
   2) แนวทางการประเมินผล (Evaluation) 
 ในปัจจุบันการประเมินผลเป็นสิ่งหนึ่งที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการเพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ใน             
การปรับปรุง แก้ไข การขยายของเขตหรือการยุติการด าเนินการ ซึ่งข้ึนอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมินการติดตาม
และประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานที่ก าหนดไว้ได้มีการปฏิบัติหรือไม่อย่างไร เป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือ
โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้น ให้ผลเป็นอย่างไร น าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ อีกทั้ง                  
การติดตามและประเมนิผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่
ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับที่สามารถน าไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป 
 นอกจากนี้ การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่
เก็บรวบรวมอย่างเปน็ระบบ มีความเที่ยงตรง เป็นปรนัย เช่ือถือได้ ในขณะที่การติดตามเป็นการตรวจสอบการด าเนินการ
ตามแผนงานที่วางไว้ การประเมินผลจะเป็นการบ่งบอกถึงผลที่เกิดจากการด าเนินการว่าเป็นไปตามหรือบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนงาน/โครงการ หรือไม่ อย่างไร การประเมินผลจึงเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนซึ่งมีความส าคัญมาก เพราะเป็น
ตัวช้ีวัดและบอกว่าแผนหรือโครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วนั้นได้ผลเป็นอย่างไรเป็นไปตามที่มุ่งหวังมากน้อยเพียงใด และ
สามารถน าผลการประเมินนี้มาพิจารณาตัดสินในครั้งต่อไปอีกว่าควรจะมีการด าเนินการตามโครงการนี้ต่อไปหรือควรจะ
หยุดด าเนินการเพียงแค่นี้เพราะผลที่ได้จากการประเมินไม่ว่าจะเป็นผลผลิตหรือผลกระทบ จะเป็นตัวสะท้อนถึง
ความส าเร็จของแผนงาน/โครงการ 

4.2 วิธีการติดตามและประเมินผล 
 4.2.1 การประเมินประสิทธิผลตามแผนพัฒนา 
 4.2.2 การประเมินประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณปี 2560 
 4.2.3 การประเมินความพึงพอใจของประชาชน 
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4.3 ประเภทของระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 จากการที่ระบบติดตามนั้น ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการภายในโครงการ ซึ่งถือว่าเป็นการประเมิน           
การบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรของโครงการที่ก าลังด าเนินงานอยู่ และเป็นการควบคุมผลผลิตตามวัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนดไว้ เพราะฉะนั้นจึงแบ่งประเภทของการติดตามและประเมินผล ได้ดังนี้ 
 4.3.1 การติดตามผลการด าเนินงาน เป็นรูปแบบของการติดตามที่พิจารณาว่าปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรของ
โครงการ ชนิดในที่สามารถใช้ได้สอดคล้องกับงบประมาณและตารางเวลาการด าเนินงานที่ตั้งไว้รวมถึงการพิจารณา
ผลผลิตตามวัตถุประสงค์ของโครงการว่าผลิตออกมาได้ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ 
 4.3.2 การติดตามข้ันตอนการด าเนินงาน เป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กลไกการด าเนินงานโครงการ โดยท าการวิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานในแง่มุมต่างๆ ได้แก่ การรับรู้โครงการของ
กลุ่มเป้ าหมาย และการด าเนินงานโครงการสู่ผู้ รับประโยชน์จากโครง การเหล่านี้  ความมีประสิท ธิภาพของ                   
การติดต่อสื่อสาร และการเช่ือมต่อประสานระหว่างหน่วยงานปฏิบัติงานกับผู้รับประโยชน์ ความรวดเร็วและงบประมาณ
ของกลไกการด าเนินงาน คุณภาพของผลผลิตที่ วัดออกได้ การเปรียบเทียบทางเลือกวิธีการอื่นๆ ที่ เป็นไปได้                   
การประเมินผลกระทบที่เกิดข้ึน 

4.4 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
       ระบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินน้ัน ประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
       4.4.1 ข้ันตอนการวางแผนระบบติดตาม ประกอบไปด้วยข้ันตอนย่อยดังต่อไปนี้ 
  (1) ก าหนดประเด็นในการติดตาม การด าเนินโครงการทุกประเภทย่อมมีความเกี่ยวข้องงบประมาณ
ค่าใช้จ่ายและเวลาที่ใช้ด าเนินการ ดังนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการก าหนดประเด็นที่ใช้ติดตามโดยปกติการศึกษาติดตามใน
เรื่องหนึ่งๆ สามารถท าได้หลายวิธี แต่ละวิธีก็จะมีความแตกต่างกันออกไป ทั้งในแง่ของรายละเอียด ความซับซ้อน เวลา
งบประมาณที่ผู้บริหารใช้ โครงการจึงควรระบุชนิดของข้อมูลป้อนกลับที่ต้องการได้รับจากการติดตามประเด็นใน                
การติดตาม หรือข้อมูลป้อนกลับที่ต้องการนี้แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ  
   - การติดตามโครงการและผลผลิตที่ได้ โดยพิจารณาถึงความสอดคล้องกับงบประมาณและ
ตารางเวลาด าเนินการ 
   - การติดตามกระบวนการด าเนินการโครงการ ซึ่งให้ข้อมูลในด้านประสิทธิภาพของโครงการ
และได้รับประโยชน์ของกลุ่มเป้าหมาย 
  (2) จัดตั้งหน่วยติดตามโครงการ เป็นการระบุจ านวนผู้ติดตามโครงการให้เหมาะสมกั บขนาดและ
ลักษณะของโครงการ โดยมีเงื่อนไขในการติดตาม บุคลากรที่ติดตามควรจะมีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับโครงการ
และการติดตามโครงกาต่างๆ หากบุคลากรในหน่วยติดตามมีจ านวนมากก็ควรที่จะมีการแบ่งความรับผิดชอบภายใน            
การติดตาม เพื่อให้การประสานงานการด าเนินการต่างๆ เป็นไปตามเวลาที่ก าหนด 
  (3) ก าหนดกรอบและเนื้อหาในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยที่หน่วยติดตามประเมินผล
จะต้องศึกษาภาพรวม ลักษณะของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ และวัตถุประสงค์ในการติดตามก่อนที่จะสร้างตัวช้ีวัดข้ึนมา 
และก าหนดขอบเขตระยะเวลาที่ใช้ในการติดตามประเมินผล นับตั้งแต่การวางแผนการติดตามประเมินผลจนถึงการจัดท า
รายงานสรุปผลการติดตาม 
 4.4.2 ข้ันตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลเป็นข้ันตอนที่ผู้ติดตามออกเก็บข้อมูลโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อน ามาวิเคราะห์และจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามในข้ันต่อไป ข้ันตอนการด าเนินการติ ดตามและประเมินผล           
แบ่งออกได้เป็น 3 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
 (1) เตรียมตัวก่อนเก็บข้อมูล ก่อนด าเนินการเก็บข้อมูลหน่วยติดตามและประเมินผลควรก าหนดสิ่งต่างๆ           
ให้ชัดเจน ได้แก่ ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการน ามาจัดท าเป็นตัวช้ีวัด วิธีที่ใช้ในการเก็บข้อมูล วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และ
ก าหนดช่วงเวลาที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
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  (2) ติดตามเก็บข้อมูลจากการใช้วิธีที่ได้เลือกไว้ในหัวข้อที่ (2.1) 
  (3) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับ เป็นจัดหมวดหมู่ข้อมูลที่ได้รวบรวมมา แล้วน ามาวิเคราะห์ในรูปของตัวช้ีวัด
ก่อนที่จะสรุปออกมาเป็นรายงาน 
 4.4.3 ข้ันตอนหลังการติดตามหลังจากการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลตามตัวช้ีวัดแล้ว หน่วยติดตามต้อง
จัดท ารายงานสรุปผลการติดตามและประเมินผล เพื่อน าเสนอแก่ผู้บริหารโครงการ โดยที่รูปแบบของรายงานจะต้อง
เป็นไปตามที่ผู้บริหารโครงการต้องการ และจัดท ารายงานให้ทันตามก าหนดการเพื่อเป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อใช้ใน
การแก้ไขปรับปรุงโครงการภายในระยะเวลาที่เหมาะสม 
 การรายงานผลการติดตามและประเมินผลแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ในระบบติดตามหนึ่งๆ อาจจะมีการจัดท า
รายงานทั้ง 3 ประเภทนี้หรือไม่ก็ได้ จ านวนครั้งในการรายงานและจ านวนเนื้อหาในรายงานน้ีข้ึนอยู่กับทรัพยากรที่ใช้ใน
การติดตาม เช่น งบประมาณ ระยะเวลา บุคลากร เป็นต้น 

ก. รายงานความก้าวหน้า (Progress Report) สามารถจัดท าออกมาในลักษณะรายงานรายเดือนหรือรายไตร
มาสก็ได้ข้ึนอยู่กับจ านวนครั้งที่เหมาะสมในการรายงาน รายงานชนิดนี้จะถูกใช้เป็นเครื่องมือทั่วไปในควบคุมโครงการของ
ผู้บริหาร รายละเอียดข้อมูลในรายงานประเภทนี้จะถูกน าไปใช้จัดท ารายงานอีก 2 ประเภท ต่อไป 
 ข. รายงานข้ันกลาง (Interim Report) เป็นรายงานที่ถูกจัดท าข้ึนในช่วงการด าเนินโครงการเน้นรายละเอียดใน
แต่ละประเด็นและปัญหาหลักๆ เช่น ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินโครงการ ซึ่งอาจส่งผลให้เกิดการปรับโครงการ            
ลดขนาดโครงการ หรือสิ้นสุดโครงการก่อนก าหนด 
 ค. รายงานครั้งสุดท้าย (Final Report) เนื้อหาในรายงานกล่าวถึงการประเมินผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
สั้นๆ ภายหลังสิ้นสุดโครงการ ท าให้เป็นการเปรียบเทียบงบประมาณ ผลผลิตและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับระหว่างสิ่งที่
เกิดข้ึนจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งจะเป็นตัวสะท้อนถึงประสิทธิภาพของตัวโครงการและหน่วยงานที่ด าเนินโครงการ 
 โครงการที่มีความเกี่ยวข้องกับกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก เช่น โครงการตามแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย์ ควรมีการเผยแพร่รายงานการติดตามในวงกว้าง โดยเฉพาะประชาชนในท้องถ่ิน
ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการ เพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการตรวจสอบผลการด าเนินโครงการ และเน้นความ
โปร่งใสของการด าเนินโครงการโดยการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนอย่างไรก็ตามรูปแบบที่ใช้รายงานการติดตามให้
ประชาชนในท้องถ่ินทราบไม่จ าเป็นต้องอยู่ในลักษณะของรายงานเสมอไป อาจสรุปผลการติดตามในรูปแบบอื่นๆ ได้  
เช่น การแจกหนังสือเล่มเล็กๆ การติดประกาศให้ทราบ หรือการพบปะพูดคุยกับประชาคมท้องถ่ิน เป็นต้น 
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แบบท่ี 1 แบบช่วยก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย์โดยตนเอง 
ค าชี้แจง : แบบที่ 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดย                
             จะท าการประเมินและรายงานทกุๆ ครั้งหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ประกาศใช้แผน 
             ยุทธศาสตร์แล้ว 

ประเด็นการประเมิน มี 
การด าเนินงาน 

ไม่ม ี
การด าเนินงาน 

ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพฒันาท้องถ่ินเพื่อจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ิน √  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพื่อจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน √  
3. มีการจัดการประชุมอย่างต่อเนือ่งสม่ าเสมอ √  
4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนบัสนุนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน √  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนบัสนุนการจัดท าแผนพฒันาท้องถ่ิน √  
6. มีคณะกรรมการพฒันาท้องถ่ินและประชาคมท้องถ่ินพจิารณาร่างแผน  
    ยุทธศาสตร์การพฒันา 

√  

ส่วนท่ี 2 การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
7. มีการรวบรวมข้อมลูและปัญหาส าคัญของทอ้งถ่ินมาจัดท าฐานข้อมูล √  
8. มีการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าแผน √  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถ่ิน (SWOT) เพื่อประเมนิสถานภาพการ 
   พัฒนาท้องถ่ิน 

√  

10. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถ่ินที่สอดคลอ้งกบั 
      ศักยภาพของท้องถ่ิน 

√  

11. มีการก าหนดวิสัยทัศน์และภารกิจการพฒันาท้องถ่ินทีส่อดคล้องกบั 
      ยุทธศาสตร์จังหวัด 

√  

12. มีการก าหนดจุดมุง่หมายเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน √  
13. มีการก าหนดเป้าหมายการพฒันาท้องถ่ิน √  
14. มีการก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาและแนวทางการพฒันา √  
15. มีการก าหนดยทุธศาสตร์ทีส่อดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด √  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา √  
17. มีการจัดท าบัญชีกลุ่มโครงการในการแผนยุทธศาสตร์ √  
18. มีการก าหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ √  
19. มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่ √  

 
สรปุ : จากการติดตามและประเมินผลตนเอง ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินตาม 
        ประเด็นการประเมิน จากทั้งหมด 19 ข้อ มีการด าเนนิงานและจัดท าตามแผนงานครบถ้วนกระบวนการ 
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แบบท่ี  2  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกุสุมาลย์  อ าเภอกุสุมาลย์ จังหวัดสกลนคร                                                            
ค าชี้แจง  : แบบท่ี 2 เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพือ่ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ 
              ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภายใต้แผนพัฒนาสามปี โดยก าหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงาน 
              ผลการด าเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการการด าเนินงานในเดือนตุลาคม – ธันวาคม หรือไตรมาส   

   ที่ 1 จนถึงสิ้นปีงบประมาณ   

ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 
1. ช่ือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  องค์การบรหิารส่วนต าบลกสุุมาลย์ อ าเภอกุสมุาลย์ จงัหวัดสกลนคร 
2. รายงานผลการด าเนินงานไตรมาสที่ (1) ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม – ธันวาคม) (2) ไตรมาสที่ 2 (มกราคม – มีนาคม) 

(3) ไตรมาสที่ 3 (เมษายน – มิถุนายน) (4) ไตรมาสที่ 4 (กรกฎาคม – ตุลาคม) 
ส่วนท่ี 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา 3 ปี 

3. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา 3 ปี 
ยุทธศาสตร ์

การพัฒนาของ  
อบต.กุสุมาลย์ 

ปีที่ 1 
(พ.ศ.2560) 

ปีที่ 2 
(พ.ศ.2561) 

ปีที่ 3 
(พ.ศ.2562) 

รวม 
(พ.ศ.2560-2562) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1. ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

35 11,430,200 34 8,832,200 35 9,232,200 104 29,494,600 

2. ด้านการคมนาคม
ทางบก ทางน้ า 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

30 50,152,800 19 14,400,900 15 11,504,000 64 76,057,700 

3. ด้านเศรษฐกิจ 4 255,000 4 255,000 4 255,000 12 765,000 
4. ด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

51 5,836,500 47 5,316,500 47 5,316,500 145 16,469,500 

รวม 120 67,674,500 104 28,804,600 101 26,307,700 325 122,786,800 

 
4. จ านวนโครงการและงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัด 
ยุทธศาสตร ์

การพัฒนาของ  
อบต.กุสุมาลย์ 

ปีที่ 1 
(พ.ศ.2560) 

ปีที่ 2 
(พ.ศ.2561) 

ปีที่ 3 
(พ.ศ.2562) 

รวม 
(พ.ศ.2560-2562) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 

1. ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

35 11,430,200 34 8,832,200 35 9,232,200 104 29,494,600 

2. ด้านการคมนาคม
ทางบก ทางน้ า 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

30 50,152,800 19 14,400,900 15 11,504,000 64 76,057,700 

3. ด้านเศรษฐกิจ 4 255,000 4 255,000 4 255,000 12 765,000 
4. ด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

51 5,836,500 47 5,316,500 47 5,316,500 145 16,469,500 

รวม 120 67,674,500 104 28,804,600 101 26,307,700 325 122,786,800 
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5. ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาปี 2560 
ยุทธศาสตร ์

การพัฒนาของ 
อบต.กุสุมาลย์ 

จ านวนโครงการที่
แล้วเสร็จ 

 

จ านวนโครงการที่อยู่
ในระหว่างด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่ยงั
ไม่ได้ด าเนินการ 

จ านวนโครงการที่
มีการยกเลิก 

จ านวนโครงการที่
มีการเพ่ิมเติม 

จ านวนโครงการ
ทั้งหมด 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
1. ด้านทรัพยากร
มนุษย์ 

22 18.33 10 8.33 3 2.50 - - - - 35 50.00 

2. ด้านการ
คมนาคมทางบก 
ทางน้ า 
สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

15 12.50 2 1.67 13 10.83 - - - - 30 25.00 

3. ด้านเศรษฐกิจ 3 2.50 - - 1 0.83 - - - - 4 3.33 
4. ด้านการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี 

22 18.33 16 13.33 13 10.83 - - - - 51 42.50 

รวมทั้งสิ้น 62 51.67 28 23.33 30 25.00 - - - - 120 100 
 
6. การเบิกจ่ายงบประมาณปี 2560 

ยุทธศาสตร ์
การพัฒนาของ 
อบต.กุสุมาลย์ 

งบปกติ 
 

เงินสะสม รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1. ด้านทรัพยากรมนุษย ์ 11,238,534.59 51.67 - 0 11,238,534.59 51.67 
2. ด้านการคมนาคมทางบก ทาง
น้ า สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

882,000.00 4.05 5,201,000 23.91 6,083,000.00 27.96 

3. ด้านเศรษฐกิจ 179,280.00 0.83 - - 179,280.00 0.83 
4. ด้านการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ด ี

4,250,226.05 19.54 - - 4,250,226.05 19.54 

รวมท้ังสิ้น 16,550,040.64 76.09 5,201,000 23.91 21,751,040.64 100 
 
ส่วนท่ี  3  ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงานท่ีพบ 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รบัอุดหนุนเกิดความล่าช้าเนือ่งจากระบบราชการ 
2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไมเ่พียงพอ ท าให้ไมส่ามารถแก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้เต็มที ่
3. บุคลากรประจ ายังมีไมเ่พียงพอในการบรกิารประชาชน และในการปฏิบัตหิน้าที่ขององค์กร อาทิเช่น              

งานสาธารณสุข งานกฎหมาย ท าใหผ้ลการปฏิบัติหน้าที่ยังไม่ดีเท่าที่ควร เนือ่งจากไม่มีความถนัดในสายงาน 
4. ปัญหาส่วนมากเกี่ยวกับการขยายเขตไฟฟ้าที่ไม่ได้รับการเนือ่งจากงบประมาณการพฒันาขององค์การ

บรหิารส่วนต าบลกุสุมาลย์ มีน้อยท าให้ไมส่ามารถแก้ไขปญัหาตามความต้องการของประชาชนได้ทุกปญัหา 
และความต้องการ 

5. ปัญหาด้านการเก็บรวบรวมข้อมูลไมเ่ป็นปัจจุบัน 
6. ปัญหาด้านการมสี่วนร่วมของประชาชน ประชาชนส่วนใหญไ่ม่เห็นความส าคัญของการจัดท าแผนพฒันา

ท้องถ่ิน 
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แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
ค าชี้แจง : แบบที่ 3/1 เป็นแบบประเมินตนเองโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการด าเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินตามยทุธศาสตร์ที่ ก าหนดไว้ และมีก าหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 2 ครั้ง ภายในเดือน เมษายน และ
ภายในเดือน ตลุาคมของทุกป ี
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไป 

1. องค์การบรหิารส่วนต าบลกุสมุาลย์  
2. รายงานวันที่ 2 ตุลาคม 2560 

ส่วนท่ี 2 ยุทธศาสตร์และโครงการในปี 2560 
3. ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน และจ านวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

จ านวนโครงการ 
จ านวนโครงการที ่
ปรากฏอยู่ในแผน 

จ านวนโครงการ 
ที่ได้ปฏิบัต ิ

1. ด้านทรัพยากรมนุษย ์ 35 32 
2. ด้านการคมนาคมทางบก ทางน้ า สาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

30 17 

3. ด้านเศรษฐกิจ 4 3 
4. ด้านการบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ด ี 51 33 

รวมทั้งสิ้น 120 90 
คิดเป็นร้อยละของโครงการท้ังหมด 90*100/120 = 75 

ส่วนท่ี 3 ผลการด าเนินงาน 
4. ความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกสุุมาลย์ในภาพรวม 

ประเด็น พอใจมาก พอใจ ไม่พอใจ 
1)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 40.00 60.00 0.00 
2)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 20.00 80.00 0.00 
3)  มีการเปดิโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม 50.00 50.00 0.00 
4)  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ 10.00 90.00 0.00 
5)  การเปดิโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 30.00 70.00 0.00 
6)  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 45.00 55.00 0.00 
7)  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของประชาชนใน   
ท้องถิ่น 

55.00 45.00 .00 

8)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจรรม 20.00 80.00 0.00 
ภาพรวม 33.75 66.25 0.00 
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5.  ผลการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 
1)  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนน 

ความพึงพอใจ 
(เต็ม  10  คะแนน) 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 9.00 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.00 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 9.00 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.00 
5.  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.00 
6.  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.00 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น 8.00 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ 8.00 

ภาพรวม 8.25 
2)  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 

ก่อนด าเนินการ 
(จ านวน) 

หลงั 
ด าเนินการ
(จ านวน) 

เพิ่ม/ลด 

1. อัตราการเรียนต่อของประชาชน คน 120 1320 +10 
2. หมู่บ้านทีม่ีสถานที่ให้บริการข้อมูล
ข่าวสาร 

หมู่บ้าน 12 12 - 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี  2.  การพัฒนาด้านคมนาคมทางบก  ทางน้ า  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ 
1)  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม  10  คะแนน) 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม 8.00 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 8.00 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคดิเห็นในโครงการ/กิจกรรม 8.00 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ 8.00 
5.  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.00 
6.  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 7.00 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถิ่น 9.00 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ 9.00 

ภาพรวม 8.13 
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2)  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ก่อน

ด าเนินการ 
(จ านวน) 

หลัง 
ด าเนินการ
(จ านวน) 

เพิ่ม/ลด 

1. ครัวเรือนมรีายได้เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคนละ 30,000 บาท/ปี ครัวเรือน 1,000 1,100 +100 
2. อัตราการจ้างงาน คน 300 300 - 
3. การอพยพหางานท า คน 50 100 +50 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาด้านส่งเสริมอาชีพ 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม  10  คะแนน) 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กจิกรรม 9.00 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 9.00 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กจิกรรม 9.00 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กจิกรรมให้ประชาชนทราบ 8.00 
5.  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.00 
6.  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 8.00 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถ่ิน 8.00 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ 8.00 

ภาพรวม 8.38 
2)  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ก่อน

ด าเนินการ 
(จ านวน) 

หลงั 
ด าเนินการ
(จ านวน) 

เพิ่ม/ลด 

1. ครัวเรือนมรีายได้เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าคนละ 30,000 บาท/ปี ครัวเรือน 1,000 1,200 +200 
2. อัตราการจ้างงาน คน 300 300 - 
3. การอพยพหางานท า คน 50 100 +50 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
1)  ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง 

ประเด็น 
คะแนนความพึงพอใจ 
(เต็ม  10  คะแนน) 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กจิกรรม 9.00 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม 9.00 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กจิกรรม 8.00 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กจิกรรมให้ประชาชนทราบ 8.00 
5.  การเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 8.00 
6.  การด าเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  8.00 
7.  ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปญัหาของประชาชนในท้องถ่ิน 8.00 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ 8.00 

ภาพรวม 8.25 
2)  การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวช้ีวัดที่เลือก 

ตัวช้ีวัดที่เลือก หน่วย 

ผลการด าเนินงาน 
ก่อน

ด าเนินการ 
(จ านวน) 

หลงั 
ด าเนินการ
(จ านวน) 

เพิ่ม/ลด 

1. การเพิ่มข้ึนของจ านวนพื้นทีป่ลกูป่า หรือไม้ยืนต้น ไร่ 400 300 -100 
2. จ านวนสมาชิก อบ. และข้าราชการ ลกูจ้าง ของ อบ.             
   มีจิตส านึกในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลเพิ่มข้ึน 

คน 24 22 +2 

3. ประชาชนเข้ามามสี่วนร่วมทางการเมืองการปกครองเพิ่มข้ึน คน 120 150 +30 
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ข้อเสนอแนะคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน 
1. เน้นการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารก าหนดการวันเวลาให้ประชาชนรับทราบให้มากขึ้นอย่างทั่วถึง เช่น 

การจัดรถว่ิงประชาสัมพันธ์ให้ทั่วพื้นที่ก่อนล่วงหน้า นอกเหนือจากการส่งหนังสือ แจ้งเสียงตามสาย
โดยเฉพาะความร่วมมือจากผู้น าชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบอีกหนึ่งเพื่อให้ประชาชนรับรู้
และความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการร่วมกิจกรรมว่ามีความส าคัญจ าเป็นต่อชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชน 

2. ในการด าเนินกิจกรรมโครงการประชาคม ไม่ควรใช้เวลานานนัก ควรให้แล้วเสร็จตามก าหนดที่วางไว้รวมทั้ง
เสนอแนะการพัฒนาด้านอื่นให้ครอบคลุมทุกด้าน พร้อมช้ีแจงให้ประชาชนทราบว่า องค์การบริหารส่วน
ต าบล มีงบประมาณจ ากัด ประชาชนควรเสนอโครงการที่ส าคัญจ าเป็นต่อส่วนร่วม เรียงล าดับความส าคัญ 
เพื่อลดจ านวนโครงการในแผนพัฒนาสามปีที่มีจ านวนมาก และไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด 

3. ผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าร่างแผนพัฒนาควรให้ความส าคัญต่อโครงการ/กิจกรรมที่ประชาคมคัดเลือก
เรียงล าดับตรงตามความต้องการของประชาชน ในการแก้ไขปัญหา น ามาบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถ่ินให้
ครบทุกด้านตามแนวทางพัฒนาควรเป็นโครงการ/กิจกรรม ที่องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถน ามา
ด าเนินการได้จริง และส่งเสริมความร่วมมือของประชาคมต าบล 

4. คณะกรรมการพัฒนาฯ สมาชิกสภาฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาร่างแผนพัฒนาท้องถ่ิน ควรมีความรู้
ความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ของตนโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก พิจารณาโครงการ/กิจกรรม 
เรียงล าดับก่อนหลังในร่างแผนพัฒนาท้องถ่ิน ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนที่เสนอ 

5. ควรปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถ่ินที่ประกาศใช้ ตามล าดับความส าคัญเร่งด่วน เพื่อให้การด าเนินการเป็นไป
อย่างรวดเร็ว ตรงกับความต้องการของประชาชน สอดคล้องกับงบประมาณ รวมทั้งประสานขอรับ                 
การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรที่จ าเป็น จากหน่วยงานอื่น 
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บัญชีแนบท้าย 
การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560-2562) 

โครงการท่ีได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน  งบประมาณที่ใช้จริง หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 

1 สร้างเว็บไซด์ สน.ปลัด           25,000   ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

2 จัดหาหนังสือพิมพ์ กองสวัสดิการ           43,800           40,200  อยู่ระหว่าง 

3 จัดหาวัสดุโฆษณาฯ สน.ปลัด           20,000           17,119  แล้วเสร็จ 

4 จัดหาวัสดุโฆษณาฯ กองคลัง           10,000               450  แล้วเสร็จ 

5 จัดหาวัสดุโฆษณาฯ กองช่าง           10,000            8,034  แล้วเสร็จ 

6 บริการอินเตอร์เน็ต สน.ปลัด           50,000       28,369.26  อยู่ระหว่าง 

7 ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร สน.ปลัด             3,000  ด าเนินการไม่ใช้งบ    แล้วเสร็จ 

8 ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร สน.ปลัด                 -                           ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

9 ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สน.ปลัด           20,000           17,444  แล้วเสร็จ 

10 จัดอบรมการประเมินคุภาพการศึกษา สน.ปลัด           10,000            5,050  แล้วเสร็จ 

11 จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สน.ปลัด           10,000            5,050  แล้วเสร็จ 

12 ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สน.ปลัด           20,000           17,444  แล้วเสร็จ 

13 ส่งเสริมประชาคมอาเซียนสู่ชุมชน สน.ปลัด           20,000           14,775  แล้วเสร็จ 

14 จัดหาอาหารกลางวันศูนย์เด็กเล็ก สน.ปลัด       1,237,600       1,144,100  อยู่ระหว่าง 

15 สนับสนุนอาหารกลางวันโรงเรียนบ้านอีกุด สน.ปลัด          832,000         920,000  อยู่ระหว่าง 

16 จัดหาอาหารเสริม(นม) ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สน.ปลัด          457,000     284,668.22  อยู่ระหว่าง 

17 จัดหาอาหารเสริม(นม) ส าหรับโรงเรียนบ้านอีกุด สน.ปลัด          310,000     388,249.20  อยู่ระหว่าง 

18 จัดหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สน.ปลัด          100,000         115,170  แล้วเสร็จ 

19 จัดการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด สน.ปลัด          100,000           78,059  แล้วเสร็จ 

20 จัดหาวัสดุ / อุปกรณ์กีฬา สน.ปลัด          100,000           93,616  แล้วเสร็จ 

21 ก่อสร้างสนามฟุตซอลกลางแจ้ง กองช่าง       2,598,000       2,682,000  อยู่ระหว่าง 

22 เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ กองสวัสดิการ       3,778,800       3,603,000  อยู่ระหว่าง 

23 เบี้ยยังชีพผู้พิการ กองสวัสดิการ       1,200,000       1,331,200  อยู่ระหว่าง 

24 เบี้ยผู้ป่วยเอดส์ กองสวัสดิการ           60,000           58,500  อยู่ระหว่าง 

25 บ้านท้องถิ่นไทยเทิดไท้องค์ราชัย กองสวัสดิการ          100,000           99,800  แล้วเสร็จ 
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โครงการท่ีได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน   งบด าเนินการ  หมายเหตุ 

         จริง   

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์  

26 ผู้สูงอายุ และคนพิการใส่ใจดูแลสุขภาพ กองสวัสดิการ           20,000           19,980  แล้วเสร็จ 

27 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสตรี กองสวัสดิการ           20,000           45,155  แล้วเสร็จ 

28 อบรมขับขี่ปลอดภัยเสริมสร้างวินัยจราจร กองสวัสดิการ           20,000           14,825  แล้วเสร็จ 

29 รณรงค์ประชาสัมพันธ์และฝึกอบรมป้องกันและควบคุมโรคฯ สน.ปลัด           20,000           20,000  แล้วเสร็จ 

30 ป้องกันและควบคุมโรคไข้เลือดออก สน.ปลัด           50,000       18,211.91  แล้วเสร็จ 

31 สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของชมรมผู้สูงอายุ กองสวัสดิการ           20,000  ใช้งบ สปสช.  แล้วเสร็จ 

32 ตรวจสุขภาพประจ าปี สน.ปลัด           10,000  ใช้งบ สปสช.   แล้วเสร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านการคมนาคม ทางบก ทางน้ า สาธารณูปโภค สาธารณูปการ  

1 ปรับปรุง / ซ่อมแซมถนนลูกรังทางเข้าหมู่บ้าน ม. 1 กองช่าง           90,000         200,000  แล้วเสร็จ 

2 ก่อสร้างถนนคสล.หน้าบ้านนายเพียร ม. 2 กองช่าง          330,000         325,000  แล้วเสร็จ 

3 ปรับปรุงถนนลูกรังทางเข้า ม. 4 กองช่าง          180,000           90,000  แล้วเสร็จ 

4 ปรับปรุงถนนเพื่อการเกษตร ม. 4 กองช่าง       1,160,000         495,000  แล้วเสร็จ 

5 ปรับปรุงถนนลูกรังหน้าบ้านนายสุนทร ม. 6 กองช่าง          960,000         495,000  แล้วเสร็จ 

6 ก่อสร้างถนน คสล. ทางเข้าหมู่บ้าน ม. 9 หน้าบ้านนายชุมพล กองช่าง       6,520,000       4,302,200  อยู่ระหว่าง 

7 ปรับปรุงถนนลูกรัง จาก ม. 9 ไปห้วยวังม่วง กองช่าง       1,000,000         495,000  แล้วเสร็จ 

8 ปรับปรุงถนนลูกรังหน้าบ้านนายใบพรไปตลาดนัดโคกระบือ กองช่าง          800,000         495,000  แล้วเสร็จ 

9 ก่อสร้างถนน คสล.หน้าบ้านนายค าควร ไป ศพด. ม. 12 สน.ปลัด       1,480,000       1,477,000  แล้วเสร็จ 

10 ปรับปรุงถนนเพื่อการเกษตร ม. 13 กองช่าง       1,000,000         530,000  อยู่ระหว่าง 

11 ปรับปรุงฝายห้วยทวย ม. 1 กองช่าง          200,000         309,000  แล้วเสร็จ 

12 ขุดลอกห้วยกุดแห่ ม. 6 กองช่าง       5,400,000       9,998,000  แล้วเสร็จ 

13 ปรับปรุงอาคารส านักงาน อบต. กองช่าง          518,000         520,000  แล้วเสร็จ 

14 ต่อเติมอาคาร ศพด. ม. 5 สน.ปลัด          100,000         122,000  แล้วเสร็จ 

15 ปรับปรุงต่อเติมอาคาร ศพด. ม. 9 สน.ปลัด          100,000         105,000  แล้วเสร็จ 

16 ปรับปรุงต่อเติมอาคาร ศพด. ม. 12 สน.ปลัด          100,000         135,000  แล้วเสร็จ 

17 ก่อสร้างถนน คสล. หลังวัดศรีชมพู ม. 3 กองช่าง       1,060,000         490,000  แล้วเสร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  

1 ฝึกอบรมการเพาะเห็ดฟางในตะกร้า กองสวัสดิการ           35,000           29,480  แล้วเสร็จ 

2 เพิ่มศักยภาพหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ม. 3 กองสวัสดิการ          100,000           49,810  แล้วเสร็จ 

3 จุดประกายความคิดด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง กองสวัสดิการ          100,000           99,990  แล้วเสร็จ 
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โครงการท่ีได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน   งบด าเนินการ  หมายเหตุ 

         จริง   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามธรรมาภิบาล  

1 จัดตั้งศูนย์อ านวยการความปลอดภัย สน.ปลัด           20,000  ไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

2 อบต.พบประชาชน สน.ปลัด           20,000            6,500  แล้วเสร็จ 

3 ลดขั้นตอน สน.ปลัด             5,000                       ไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

4 ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติด สน.ปลัด           20,000           14,920  แล้วเสร็จ 

5 เงินส ารองจ่าย สน.ปลัด          200,000            3,532  อยู่ระหว่าง 

6 ฝึกทบทวน อปพร. สน.ปลัด          200,000         179,750  แล้วเสร็จ 

7 จัดหารถดับเพลิง สน.ปลัด       2,500,000       2,168,100  อยู่ระหว่าง 

8 ฝึกอบรมป้องกันไฟป่า สน.ปลัด           10,000           18,900  แล้วเสร็จ 

9 จัดหาวัสดุ / ครุภัณฑ์ FR สน.ปลัด           70,000           11,880  แล้วเสร็จ 

10 บริการแพทย์ฉุกเฉิน สน.ปลัด          300,000         114,800  อยู่ระหว่าง 

11 เตรียมการรับ-ส่งเสด็จ สน.ปลัด           20,000                           ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

12 จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ วันผู้สูงอายุ สน.ปลัด           50,000           30,240  แล้วเสร็จ 

13 อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สน.ปลัด           10,000            7,000  แล้วเสร็จ 

14 การขับเคลื่อนการจัดท าแผนชุมชน สน.ปลัด           12,000                                  ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

15 การจัดท าแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2561-2563) สน.ปลัด           12,000           11,700  อยู่ระหว่าง 

16 ขับเคลื่อนกิจกรรมสร้างพลเมืองดีวิถีประชาธิปไตย สน.ปลัด           10,000           10,000  แล้วเสร็จ 

17 พัฒนาบุคลากร สน.ปลัด          150,000         319,990  อยู่ระหว่าง 

18 พัฒนาบุคลากร กองคลัง           50,000           55,880  อยู่ระหว่าง 

19 พัฒนาบุคลากร กองช่าง           30,000           10,560  แล้วเสร็จ 

20 พัฒนาบุคลากร กองสวัสดิการ           70,000           46,904  แล้วเสร็จ 

21 จ้างเหมาบริการ สน.ปลัด           30,000         107,450  อยู่ระหว่าง 

22 จ้างเหมาบริการ กองช่าง           50,000           48,900  อยู่ระหว่าง 

23 ค่าเลี้ยงรับรอง สน.ปลัด           10,000           16,200  อยู่ระหว่าง 

25 ซ่อมแซม / บ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ สน.ปลัด           70,000           37,580  อยู่ระหว่าง 

26 ซ่อมแซม / บ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ กองคลัง           10,000           69,000  อยู่ระหว่าง 

27 ซ่อมแซม / บ ารุงรักษาวัสดุครุภัณฑ์ กองช่าง 20,000 - อยู่ระหว่าง 

27 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ สน.ปลัด          300,000         425,685  แล้วเสร็จ 

28 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ กองคลัง          100,000     116,810.05  แล้วเสร็จ 

29 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ กองช่าง          100,000         127,045  แล้วเสร็จ 

30 เช่าเครื่องถ่ายเอกสาร กองคลัง           50,000           48,000  อยู่ระหว่าง 
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โครงการท่ีได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน   งบด าเนินการ  หมายเหตุ 

         จริง   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามธรรมาภิบาล  

31 ปรับปรุง/ซ่อมแซม/สิ่งก่อสร้าง อบต.กุสุมาลย์ กองช่าง          500,000         150,000  อยู่ระหว่าง 

32 สนับสนุนพิธีกรรมทางศาสนา สน.ปลัด 20,000 ด าเนินการไม่ใช้งบ อยู่ระหว่าง 

33 ผู้สูงอายุพาลูกจูงหลานเข้าวัด กองสวัสดิการฯ 20,000 ด าเนินการไม่ใช้งบ อยู่ระหว่าง 

34 เงินสมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพฯ สน.ปลัด          100,000         100,000  แล้วเสร็จ 

35 อุดหนุนเทศบาลต าบลกุสุมาลย์จัดงานรัฐพิธี สน.ปลัด           12,500           30,000  แล้วเสร็จ 

36 ส่งเสริมการเรียนรู้สู่การอนุรักษ์ศูนย์พัฒนาเด็กเก สน.ปลัด 10,000 ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

37 รับรองคณะบุคคล กองคลัง 5,000 ด าเนินการไม่ใช้งบ แล้วเสร็จ 

38 สนับสนุนศูนย์รวมข้อมูลข่าวสารการจัดซ้ือจัดจ้าง กองคลัง           25,000           25,000  แล้วเสร็จ 

โครงการท่ีไม่ได้ด าเนินการในปีงบประมาณ 2560 

ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน  หมายเหตุ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 

1 จ้างนักเรียน/นักศึกษาช่วงปิดภาคเรียน สน.ปลัด           20,000               -    

2 จัดงานวันเด็กแห่งชาติ สน.ปลัด           35,000                -    
3 ปรับปรุง/ซ่อมแซมทรัพย์สินของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สน.ปลัด          100,000                -     

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การคมนาคมทางบก ทางน้ า สาธารณูปโภค สาธารณูปการ 

1 ปรับปรุงถนน คสล.หน้าบ้านนางปอย ม. 9 กองช่าง           30,000                -    

2 ก่อสร้างถนนลาดยาง ม. 11 ไปบ้านหนองผือ กองช่าง       6,779,000                -    

3 อุดหนุนการไฟฟ้า สายไปร่องเม็ก ม. 5 กองช่าง          232,800                -    

4 อุดหนุนการไฟฟ้า บ้านนายประสิทธ์ิ ไปบ้านนายวิชิต ม.6 กองช่าง       1,100,000                -    

5 ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่าง ม. 10 กองช่าง           20,000                -    

6 อุดหนุนไฟฟ้าหน้าบ้านนายไมตรี ม. 11 กองช่าง          440,000                -    

7 ขุดลอกอ่างห้วยสะเภอ ม. 11 กองช่าง      17,000,000                -    

8 ก่อสร้างฝายน้ าล้นห้วยวังฮู ม. 12 กองช่าง          600,000                -    

9 ขุดลอกสระหนองผือ ม. 13 กองช่าง          100,000                -    

10 ขุดลอกห้วยวังอีหม้อ ม. 13 กองช่าง       2,153,000                -    

11 ก่อสร้างหอกระจายข่าว ม. 7 กองช่าง           50,000                -    

12 ปรับปรุงหอกระจายข่าว ม. 10 กองช่าง           50,000                -    

13 ก่อสร้างระบบประปา ม. 12 กองช่าง          600,000                -    
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ล าดับ ชื่อโครงการ หน่วยงาน  งบตามแผน  หมายเหตุ 

         

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

1 ฝึกอบรมการส่งเสริมอาชีพการปลูกผักปลอดสารพิษ กองสวัสดิการ           20,000                -    

รวม 20,000  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรมาภิบาล 

1 จัดงานวัน อปพร. สน.ปลัด           20,000                -    

2 จัดตั้งทีมกู้ชีพกู้ภัย สน.ปลัด           50,000                -    

3 ฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ FR สน.ปลัด           50,000                -    

4 จัดหาเครื่องพ่นหมอกควัน สน.ปลัด 130,000 - 

5 อุดหนุนสภาวัฒนธรรมอ าเภอกุสุมาลย์ สน.ปลัด           60,000                -    

6 เลือกตั้งนายก / สมาชิกสภาฯ สน.ปลัด 50,000 - 

7 จัดหาวัสดุเลือกตั้ง สน.ปลัด 40,000 - 

8 การปรับปรุง ทบทวน แผนยุทธศาสตร์ สน.ปลัด           10,000                -    

9 จ้างเหมาบริการ กองคลัง           20,000                -    

10 ค่าใช้จ่ายรับรองคณะบุคคล สน.ปลัด             5,000                -    

11 จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน กองคลัง           50,000                -    

12 เงินอุดหนุนการด าเนินงานพัฒนาระบบบริการสาธารณสุข สน.ปลัด           90,000                -    

13 สนับสนุนศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตร สน.ปลัด           20,000                -    
 
โครงการท่ียกเลิก 

- ไม่มี 

โครงการเพ่ิมเติม 
- ไม่มี 
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