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แบบรายงานผลการดำเนินการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

นโยบายวางแผนอัตรากำลังให้มี 
ความเหมาะสมและสอดคล้องกับ 
บทบาทและภารกิจขององค์กร 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔-
๒๕๖๖)  
- จัดทำคู่มือการ
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  
- จัดทำคู่มือแสดง
เส้นทาง  
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

๑.มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่ 
เหมาะสม  
๒.กำหนดตำแหน่งสายงาน การจัด
อัตรากำลัง ให้ เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ของ อบต.  
๓. สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่ง 
และ การใช้ตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ  
๔.วางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแต่งตั้ง 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด 
ผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจและมีความคุ้มค่า  
๕.สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ 
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายพัฒนาระบบฐานข้อมูล 
บุคลากร 

-จัดทำระบบข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น  

๑.มีฐานข้อมูลที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
๒.มีการพัฒนาและปรับปรุงฐานข้อมูล
บุคลากร  
๓.เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศ 
ด้านการบริหารจัดการบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการใช้งานและเพ่ิมขีด
ความสามารถ ของบุคลากรและรองรับระบบ
ในอนาคต 

นโยบายพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

- จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  
- ส่งบุคลากรตามสายงาน
ไปอบรม ความรู้และ
ประสบการณ์ในการ 
ทำงาน 

๑.พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการบุคคล
และ เพ่ิมขีดความสามรถในการปฏิบัติงานทุก
ระดับ ตามสายงานและตามตำแหน่งงาน  
๒.พัฒนางานด้านการจัดการองค์ความรู้การ 
ถ่ายทอดความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ 
ประสบการณ์ในการทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการดำเนินงาน 

นโยบายส่งเสริมและพัฒนา
องค์กร มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

-การจัดกระบวนการจัดการ
ความรู้  

๑.สามารถจัดความรู้ให้เป็นระบบ  
๒.สามารถประมวลและกลั่นกรองความรู้  
๓.สามารถแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งอาจจะ
จัดทำเป็น เอกสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ
หรือเวทีแลก เปลี่ยนความรู้ 

นโยบายเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรม และความโปร่งใสใน
การ บริหารทรัพยากรบุคคล 
และ  
สามารถตรวจสอบได้ 

- กำหนดมาตรฐานคุณธรรม  
จริยธรรม ของข้าราชการ 
พนักงาน และลูกจ้างประจำ 

๑.สามารถดำรงตนอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติ
หน้าที่ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 
และความ รับผิดชอบ  
๒.ปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส 
พร้อมให้ ตรวจสอบ  
๓.ให้บริการด้วยความเสมอภาค รวดเร็ว 
อัธยาศัย ไมตรีดี ยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  
๔.พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของ
ตนเอง ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

นโยบายพัฒนาและส่งเสริม
คุณภาพ ชีวิตให้มีความ
เหมาะสม และตรงกับ ความ
ต้องการของบุคลากร 

-จัดทำประกาศมาตรการให้
รางวัล และบทลงโทษของ
พนักงานส่วน ตำบลและพนักงาน
จ้าง  
-ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย
และ สภาพแวดล้อมในการ
ทำงานให้ดีอยู่ เสมอ  
-ปรับปรุงช่องทางการสื่อสาร 
ด้าน การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑.เสริมสร้างความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ 
คุณภาพ ชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจ
ให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้
กับองค์กร  
๒.ส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน
ที่มี ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส  
๓.จัดสวัสดิการความปลอดภัยและ
สิ่งแวดล้อม ใน การทำงาน  
๔.สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน ทุกระดับ 

 
จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่าง ๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญ
และ กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพ่ือให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ไข
ปัญหา ให้กับพ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้  

งานการเจ้าหน้าที่  
สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ 


