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คำนำ 
บุคลากรนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อนภารกิจของ 

องค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนาที่กำหนดไว้ องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์
ได้ตระหนักถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพื่อใช้ เป็นกรอบ
แนวทางในการบริหารงานบุคคล การสรรหา การประเมินผล การส่งเสริมจริยธรรม และการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในสังกัด ให้สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance)   

รายงานผลการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ และกิจกรรมต่างๆ ที่ได้ดำเนินการจรงิใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตลอดจนเพื่อแสดงข้อมูลสถิติอัตรากำลังของหน่วยงาน ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นข้อมูล 
ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( ITA) ตัวช ี้วัด 
O14  และเพื่อนำข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค ไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคลในปีงบประมาณต่อไปใหม้ี 
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับน้ี จะเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนและการพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้เกิดความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงส ุดต่อ 
ประชาชนต่อไป  
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์  

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  

วิสัยทัศน์การพัฒนา  

หน่วยงาน ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ ่งเป็นจุดมุ่งหมายความ 
คาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่นในอนาคต อย่าง
รอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะ เกิดขึ้นใน
อนาคต ดังน้ี  

“กุสุมาลย์น่าอยู่ เกษตรม่ันคง เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง บริการรัฐทันสมัย สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี สืบสานอนุรักษ์วัฒนธรรม น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้หลักธรรมาภิบาล”  

พันธกิจ  

1. จัดให้มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่  

2. ให้มีการบำรุงรักษาทางน้ำ ทางบก  

3. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตรอย่างเพียงพอ  

4. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  

5. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา การกีฬา ศาสนา ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมอันดี  

6. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  

7. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

8. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  

9. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนด้านการเมือง การบริหาร  

11. พัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุ่มสู่ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

 



ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและการเกษตร  

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาด้านการท่องเที่ยว  

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษาศาสนาวัฒนธรรมประเพณีการกีฬาและคุณภาพชีวิต  

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหารจัดการที่ดี  

เป้าประสงค์  

 1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์เป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ ครอบคลุมทั่วถึง  

2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พึ่งพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ได้รับการพัฒนาและฟื้นฟู  

4. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์  

5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ได้รับการอนุรักษ์ ฟื้นฟู  

6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน  

7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น  

8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี ประสิทธิภาพและ
เป็นรูปธรรม  

9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่  

10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ ต้องการ
ประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 

 



ตัวช้ีวัด  

1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพิ่มมากขึ้น  

2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น  

3. ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น และพึ่งตนเองได้มากขึ้น  

4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น  

5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพิ่มมากขึ้น  

6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น   

7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์มีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  

ค่าเป้าหมาย  

1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย  

2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน  

3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพึ่งพาตนเองได้  

4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่  

5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

กลยุทธ์  

1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพื่อทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค  

2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ  

3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน  

4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนาศิลปะวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 

 



5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ และ
ปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน  

6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ  เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับทุก
ภาคส่วน  

จุดยืนทางยุทธศาสตร์  

1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นเพื่อรองรับ
การขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น  

3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งพาตนเอง  

4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน  

5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถ่ิน  

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้าน เศรษฐกิจ 
ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี  

จุดแข็ง (Streengths : S)  

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพื้นฐานที่ดีพอสมควร   

2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง   

3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ ต้องการของ
ประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากที่สุด  

4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน  

5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

 

 



จุดอ่อน (Weaknesses : W)  

1. องค์การบริหารส่วนตำบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่  

2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี เทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง  

3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้อย  

4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม เพิ่มมากขึ้น  

โอกาส (Opportunities : O)  

1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น  

2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ ประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน การถ่ายโอน
ภารกิจ  

3. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น  

4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง  

5. จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเร่ืองการส่งเสริมการท่องเที่ยว   

6. ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T)  

1. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น  

2. การเมืองที่ไม่มั่นคง นโยบายรัฐไม่ต่อเน่ือง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค  

3. กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม  

4. ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น  

5. ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 



การวิเคราะห์ SWOT ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ การประเมิน
ศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้  

สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment)  

จุดแข็ง (Streengths : S)  

1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี บุคลากรมี
ความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร  

2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม   

3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   

4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตามโครงสร้างส่วนราชการ
แก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน  

จุดอ่อน (Weakness)   

1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพเน่ืองจากบุคลากรและเจ้าหน้าที่
บางส่วน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและเทคโนโลยี สมัยใหม่เข้ามา
เกี่ยวข้อง  

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน และกัน อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)   

โอกาส (Opportunity)  

1. องค์การบริหารส่วนตำบลสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษาฝึกอบรม 
เพิ่มพูนความรู้  

2. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่เพื่อพัฒนางาน  

3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

 

 



อุปสรรค (Threat)   

1. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยคร้ัง   

2. ระเบียบกฎหมายบางเร่ืองยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง  

3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ  

4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  

นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  

องค์การบริหารส่วนตำบลถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น กรอบ 
และแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้ 
การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนด 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังน้ี  

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร  

การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุสุมาลย์ เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 4 ส่วนราชการ 
ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบดังน้ี  

สำนักปลัด อบต.  

มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ และราชการที่ มิได้กำหนดให้เป็น
หน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ โดยเฉพาะ รวมทั้ง กำกับและเร่งรัดการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ ให้เป็นไปตาม นโยบายแนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ ประกอบด้วย 32 งาน  ดังน้ี   

สำนักปลัด แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงานออกเป็น 32 งาน คือ  

 ๑) งานการเจ้าหน้าที่ 

 ๒) งานอำนวยการ 

 ๓) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

 ๔) งานนิติการ 



 5) งานบริหารงานทั่วไป 

 6) งานกิจการสภา 

 7) งานบริหารงานสาธารณสุข 

 8) งานบริการสาธารณสุข  

 9) งานส่งเสริมสาธารณสุข 

 10) งานส่งเสริมสุขภาพ 

 1๑) งานป้องกันและควบคุมโรค 

 1๒) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

 1๓) งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม  

 1๔) งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 15) งานรักษาความสะอาด 

 16) งานบริการการแพทย์ฉุกเฉิน 

 17) งานแผนงานและงบประมาณ 

 18) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 19) งานงบประมาณ 

 20) งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 

 2๑) งานนโยบายและแผน 

 2๒) งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 

 2๓) งานยุทธศาสตร์และแผนงาน  

 2๔) งานตรวจติดตามและประเมินผล 

 25) งานแผนงานและโครงการ 



 26) งานบริหารงานการศึกษา 

 27) งานวิชาการ 

 28) งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย  

29) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 30) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

 31) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 32) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

กองคลัง  

ทำหน้าที่เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การ หักภาษีเงินได้และ
การสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ อนุมัติเบิกตัดปี การ
ขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หน้ีสิน งบโครงการ เงิน สะสม การจัดทำบัญชี
ทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิก จ่ายเงินงานแผนที่ภาษี 
งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน ดังน้ี  

1) งานการเงินและบัญชี  

2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  

3) งานพัสดุและทรัพย์สิน  

4) งานบริหารงานทั่วไป  

 กองช่าง  

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูล การจัดเก็บและ ทดสอบคุณภาพวัสดุ 
งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนที่ งานก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค   งานด้านวิศวกรรม
เคร่ืองจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล การ บำรุงรักษาเคร่ืองจักรกล
และยานพาหนะ และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๖  งาน ดังน้ี  

 



1) งานแบบแผนและก่อสร้าง  

2) งานควบคุมอาคาร  

3) งานการโยธา  

4) งานผังเมือง  

๕) งานสาธารณูปโภค  

๖) งานบริหารงานทั่วไป  

กองสวัสดิการสังคม   

มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์การส่งเสริม สวัสดิการเด็กและ
เยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้มีและ สนับสนุนกิจกรรม
ศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบ
เกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น ๖ งาน 
คือ  

1) งานสังคมสงเคราะห์สวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

2) งานพัฒนาชุมชน  

3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

 ๔) งานกิจการสตรีและคนชรา  

 ๕) งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  

 ๖) งานบริหารงานทั่วไป  

เป้าประสงค์  

มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู ้บริหารระดับต้น เพื่อให้มีความสะดวกรวดเร็วในการบริหารงานการบริหาร
ประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตาม ภาระหน้าที่ของงานเพื่อให้
เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้  

 

 



กลยุทธ์  

1) กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น  

2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงานและทิศทางที่วางไว้  

3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้  

4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด  

5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเก่ียวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล  

เป้าประสงค์  

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเน่ืองโดยการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถศักยภาพและ
ทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ ขององค์กร เพื่อให้กา ร
ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ ผลสำเร็จตามเป้าหมาย
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  

กลยุทธ์  

1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ หน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์  

2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตาม
สายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเน่ือง  

3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมเสียสละ และอุทิศตนเพื่อ
องค์กร  

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับ
ของบุคลากรในหน่วยงาน  

5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรร หา การเลื่อนขั้นเงินเดือน
และการปรับตำแหน่ง การประเม ินผลการปฏิบ ัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหาร
ผลตอบแทน  



3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  

สำนักปลัด อบต. มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไป องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ โดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ ประกอบด้วย ๔ งาน และมี
การกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังน้ี   

 กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา   

๑. งานอำนวยการ กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน ๑ อัตรา  

 ๒. งานการเจ้าหน้าที่กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา  

๓. งานนิติการ กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - นิตกรชำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา  

 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีหน้าที่ความรับผิดชอบ เกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหาร ส่วนตำบล และ
ราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ   รวมทั้งกำกับ 
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตาม นโยบาย แนวทาง 
แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับ มอบหมาย แบ่งงานในส่วน
ราชการน้ีออกเป็น ๕ งาน  

 กำหนดตำแหน่ง หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา   

๑. งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา  

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา  

 - พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จำนวน 3 อัตรา   

 - พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) จำนวน ๑ อัตรา  



 - ภารโรง (ทั่วไป) จำนวน ๑ อัตรา  

 - คนงานทั่วไป จำนวน ๑ อัตรา  

 ๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ จำนวน ๑ อัตรา   

 ๓. งานส่งเสริมสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กำหนดตำแหน่งดังน้ี  

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา  

 ๔. งานป้องกันและควบคุมโรค กำหนดตำแหน่งดังน้ี  

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา   

 ๕. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กำหนดตำแหน่งดังน้ี  

 - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา  

6. งานบริหารการศึกษา กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ จำนวน ๑ อัตรา  

7. งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ  

8. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 9. งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - ครู คศ.๒ จำนวน 2 อัตรา  

 - ครู คศ.๑ จำนวน 1 อัตรา  

 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) จำนวน 4 อัตรา  

 - ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) จำนวน ๑ อัตรา   

  



 กองคลัง ทำหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานการเงินการคลัง การจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ จ่ายเงินทุกประเภท
งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนำส่งเงิน การฝากเงิน การ ตรวจเงินขององค์การ
บริหารส่วนตำบล รวบรวมสถิติ เงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหัก
ภาษีและนำส่ง รายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสม การ ยืมเงินทดรองราชการ การ
จัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและ สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน การ
เร่งรัดใบสำคัญและเงินยืมค้างชำระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การ เร่งรัดจัดเก็บรายได้ การพัฒนา
รายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ เกี ่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย  
ประกอบด้วย ๔ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง  ดังน้ี  

 กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา   

๑. งานการเงินและบัญชี กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี   

 - นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ จำนวน ๑ อัตรา  

๒. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี   

 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน จำนวน ๑ อัตรา  

 ๓. งานพัสดุและทรัพย์สิน กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี   

 - เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา   

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา   

๔. งานบริหารงานทั่วไป กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี   

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา   

 กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารควบคุมให้คำปรึกษาและตรวจสอบงาน ด้านช่างต่างๆ 
เช่น งานช่างโยธางานด้านไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่างก่อสร้าง งานช่างสำรวจ 
งานช่างรังวัด งานช่าง เขียนแบบ งานช่างเทคนิคงานช่างโลหะ งานช่างเคร่ืองยนต์งานช่าง เคร่ืองกล เป็นต้น 
นอกจากนั้นยังต้องวางแผน ออกแบบ และควบคุมงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรม และ งานก่อสร้างต่างๆ 
การสำรวจ/งานออกแบบโครงการใช้จ่ายเงินขององค์การบริหารส่วนตำบล การอนุมัติเพื่อ ดำเนินการตาม
โครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ขององค์กาบริหารส่วนตำบล งานบำรุงซ่อมแซม และจัดทำทะเบียนสิ่งก่อสร้าง
ที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำแนะนำปรึกษาเกี่ยวกับการ ทำโครงการ และ
การออกแบบก่อสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบล และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับงาน ควบคุมอาคาร การ
ดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย  ๖ งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังน้ี  



 กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จำนวน ๑ อัตรา   

๑. งานแบบแผนและก่อสร้าง กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี   

 - ช่างโยธาชำนาญงาน จำนวน ๑ อัตรา  

 - ผู้ชว่ยนายช่างโยธา จำนวน ๑ อัตรา   

 - นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา  

 ๒. งานควบคุมอาคาร   

๓. งานการโยธา  

๔. งานผังเมือง  

๕. งานสาธารณูปโภค   

๖. งานบริหารงานทั่วไป   

 กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์การสวัสดิการสังคม   การส่งเสริม
อาชีพการส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและ ชุมชนแออัด 
การส่งเสริมกีฬา การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และกิจกรรม
ทางศาสนา การอำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อช่วยเหลือประชาชน ในท้องถิ่นทุก
ด้าน ติดตามผลงานและจัดทำรายงานต่าง ๆ ให้คำปรึกษาแนะนำ และปฏิบัติหน้าที่อื่นหรือ  

ตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย ๖ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังน้ี  

 กำหนดตำแหน่ง ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  จำนวน ๑ 
อัตรา   

 ๑. งานสังคมสงเคราะห์ กำหนดตำแหน่ง ดังน้ี  

 - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ จำนวน ๑ อัตรา  

 ๒. งานพัฒนาชุมชน 

 ๓. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

 ๔. งานกิจการสตรีและคนชรา  



 ๕. งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน  

๖. งานบริหารงานทั่วไป   

 - ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จำนวน ๑ อัตรา   

เป้าประสงค์  

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และ การบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ ดำเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทน และการกำหนดสมรรถนะ
และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  

กลยุทธ์  

1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้ สอดคล้องกับภารกิจงาน  

2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร  

3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน  

4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร  

เป้าประสงค์  

ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คน
เก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ สมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวั สดิการ ความ ปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย กำหนดและสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ  

กลยุทธ์  

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  

2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร  



4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  

5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล  

5. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  

 เป้าประสงค์  

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะนำมาใช้  หรือถ่ายทอดกันได้ภายใน
องค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็น ระบบน้ี จะคงอยู่เป็นความรู้
ขององค์กรตลอดไป  

กลยุทธ์  

1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ จัดการความรู้  

2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ ระหว่างบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง  

3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและ
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา  

1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุสุมาลย์ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์  

3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเคร่ืองมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
กุสุมาลย์  

 

 

 

 



2. เป้าหมายการพัฒนา  

เป้าหมายเชิงปริมาณ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภาพนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 คร้ังต่อคนต่อปี  

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  

บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ ปฏิบัติงาน เพื่อบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่ง ที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ ตำแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ดังน้ัน ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา ผู้ใต้บังคับบัญชาน้ัน 
ต้องทำการพัฒนาในเร่ืองที่จำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปน้ี  

1. ด้านความรู้ทั ่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น  ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น  

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ ปฏิบัติงานของ
ตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน เรื ่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน ร่วมกับผู้อื่นได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การ เสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงานการพัฒนาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 
 



ส่วนท่ี 2 
ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ 

ได้ดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนที่กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการ และ ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง ดังน้ี  
2.1 สรุปรายการ ผลการดำเนินการ และระยะเวลาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ รายการ/กิจกรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผลการดำเนินการ ช่วงวงระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

1 การจัดทำ/ทบทวนแผนอัตรากำลัง 
3 ปี  

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี(พ.ศ. 2567-2569) ฉบับปรับปรุง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.จังหวัด 

กรกฎาคม 2568 

2 การสรรหา คัดเลือก และบรรจุ
แต่งต้ังบุคลากร  

ดำเนินการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น จำนวน 1 ราย และสรรหาพนักงาน
จ้าง จำนวน 2 ราย 

ตุลาคม 2567  
เมษายน และ 
พฤศจิกายน  2568 

3 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
(รอบที่ 1 และ 2) 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
ครบถ้วน ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 

มีนาคม และ กันยายน 
2568 

4 การเลื่อนเงินเดือน / เลื่อนขั้น
ค่าจ้าง  

ออกคำสั่งเลื่อนเงินเดือนและค่าจ้างให้แก่บุคลากรผู้ผ่านการประเมิน รวม
ทั้งสิ้น 23 ราย 

เมษายน และ ตุลาคม 
2568 

5 การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  

ประกาศเจตนารมณ์No Gift Policy และไม่มีบุคลากรในสังกัดถูกดำเนินการ
ทาง วินัยในปีงบประมาณน้ี 

ตลอดปีงบประมาณ 2568 



 
2.2 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2568)  
(หมายเหตุ: การเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง เพื่อใช้ประกอบการประเมิน ITA ตามแบบวัด 
OIT) 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง (อัตรา) กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

1. บริหารท้องถิ่น  2 2 2 - 

- อำนวยการท้องถิ่น  4 4 3 1 

- วิชาการ  5 5 5 - 

- ทั่วไป  7 7 7 - 

 
 
 
 
 
 



ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 
(อัตรา) 

กรอบมีเงิน (อัตรา) กรอบคนครอง (อัตรา) อัตราว่าง (อัตรา) 

2. ข้าราชการครู / บุคลากรทางการ  
ศึกษา (ถ้ามี) 

3 3 3 - 

3. ลูกจ้างประจำ  - - - - 

4. พนักงานจ้าง  6 6 6 - 

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  5 5 5 - 

- พนักงานจ้างทั่วไป  6 6 6 - 

 
 
 
 
 
 



ส่วนท่ี 3 
ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ 

ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสมกับ การปฏิบัติงาน โดยมีผลการดำเนินการดังน้ี 
สรุปโครงการ ผลการดำเนินการ งบประมาณ และระยะเวลาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

ผลการดำเนินการของโครงการ / กิจกรรม  งบประมาณท่ี 
ใช้ (บาท) 

ช่วงระยะเวลาใน 
การดำเนินการ 

1  โครงการอบรม สัมมนา เพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของ บุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบลกุสุมาลย์ 

บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม รักษาวินัยของพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น สมามารถเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงาน ผ่านระบบ Local MOOC ของกรมส่งเสริมการ 
ปกครองท้องถิ่นได้ 

๒๐,๐๐๐ กรกฎาคม 
๒๕๖๘ 

2  กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) 
ภายในองค์กร เร่ือง การ ให้บริการ
ผ่านช่องทางออนไลน์ (E-SERVICE) 

บุคลากรในสังกัดเข้าร่วมจำนวน 22 คน เกิดการบูรณาการ 
ความรู้และนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน 

- ตุลาคม 2567 – 
กันยายน 2568 

 รวมท้ังสิ้น ดำเนินการพัฒนาบุคลากรรวมท้ังสิ้น 2 โครงการ/กิจกรรม  20,000  

 


